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OZET

Sivil toplum kuruluslari (STK) gunimUz dinyasinin kiiresel anlamda canli ve ayrilmaz bir pargasi
olmustur. STK'larin faaliyetlerinin genis kapsami, cografi erisimi ve operasyonel dayanikliligi, STK'lari
uluslararasi aktorler arasinda benzersiz kilmaktadir. STK'larin geleneksel olarak faaliyet gosterdikleri
sektorun basarisinin temel bilesenlerinden biri sahip olduklari kamu guvenidir. Bu ozellikleri itibariyle
STK'lar ézellikle teroristler ve terdr orgutleri tarafindan fon toplamak ve toplanan fonlari transfer etmek,
orgutlere lojistik destek saglamak, teror orgutlerine eleman temin etmek veya teror orgutlerini ve
operasyonlarini desteklemek igin hedef haline gelebilmektedir. Bu nedenle, STK'larin ter6rizme
finansman (TF) saglamak icin kullaniima riskine karsi kendilerini korumalarina yardimci olmak amaciyla

bu rehber hazirlanmistir.

AMAG

Bilindigi uzere terorizm hem kuresel hem de ulkeler nezdinde ciddi bir tehdit olarak varligini devam
ettirmektedir. Bu tehdit bircok sektorl kullandigi gibi STK'lari da kullanabilme potansiyeline sahiptir. Bu
calismanin amaci, STK'lara faaliyetlerinin terérist unsurlarca kullaniima riskini azaltmalarina yardimci

olmak icin rehberlik etmek ve bazi iyi uygulama orneklerini dikkatlerine sunmaktir.

Ayrica konu hakkinda, Sivil Toplumla liskiler Genel Midurligiinin sitesinde yer alan “Kar Amaci
Giitmeyen Kuruluslarin Terériin Finansmani Amaciyla Suiistimalinin Onlenmesine Yénelik Rehber’
STK'larin  alabilecekleri  tedbirler hakkinda daha detayll bilgiler icermektedir. Rehbere

https://www.siviltoplum.gov.tr/rehberler linkinden ulasabilirsiniz.

DERNEK YONETICILERININ DIKKAT ETMESI GEREKEN KONULAR

Dernek Yaneticilerinin, yoneticisi olduklari derneklerin terérizmin finansmani amaciyla suiistimal
edilmesini 6nlemek adina gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda sorumluluklari bulunmaktadir. Genel
itibariyle derneklerin mevzuatin dngdrdigi yukimluliklere uygun olarak faaliyetlerini gergeklestirmeleri
ve bu dogdrultudaki uygulamalari, dogal olarak TF amaciyla kullanilma riskini azaltacaktir. Bu kapsamda
dernek yonetim ve denetim organlarinin asagidaki hususlara azami dikkat etmeleri onem tagimaktadir.

a. Hesap Verilebilirlik Saglanmaldir

Denetim kurulu, i¢ denetim gorevini dernegin tlizigunde belirtilen usul ve esaslara gore etkin sekilde
yerine getirmeli, gerekirse uzmanlardan destek alarak dernegin denetimini yapmali ve denetim
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sonucunda hazirladigi raporlarini, dernegin yonetim kuruluna ve toplandiginda genel kurula

sunmalidir. Dernegin defter, kayit ve belgeleri sorumlu kurul ve kisiler tarafindan muhafaza edilmeli,
dernegin i¢ ve dis denetimleri sirasinda veya yetkili merciler tarafindan istendiginde eksiksiz olarak

hazir bulundurulmalidir.
b. Kamu Giivenini Saglayici Uygulama ve Faaliyetler Gergeklestirilmelidir

Dernek faaliyetleri seffaf ve agiklanabilir olmalidir. Faaliyetlerin gerceklestirildigi yer ulasilmasi glgc
bélgelerde ise defter ve kayit dlizenine ek olarak, yapilan faaliyetler teredd(t olusturmayacak sekilde

cesitli bilgi, belge ve materyaller ile ortaya konulmalidir.
c. Dernegin, TF Amaciyla istismar Edilmesi Onlenmelidir

Yurt i¢inde ve yurt disinda dernek kaynaklarinin aktarildigi kisi ve kuruluglar ile partnerlerin

guvenilirlikleri iyi degerlendirilmelidir.
d. Yurt Digi Faaliyetler i¢in Giivenilirlik Diizeyi Yiiksek Partnerler Secilmelidir

Turkiye Kizilay Dernegi gibi bolgede etkin olan kamu yararina calisan dernek ve vakiflar ile kamu

kurum ve kuruluglari ile ¢aligiimalidir.
e. Gelir ve Giderlerde Seffafik Olmahdir

Dernek gelirleri ve giderleri icin dernekler mevzuatinda dizenlenen gelir ve gider belgeleri
kullaniimali, para transferleri bankacilik sistemi Uzerinden yapilmalidir. Dlzenlenen gelir ve gider

belgelerinde kisilerin kimlik bilgileri ile belgenin diger kisimlari dogru ve eksiksiz doldurulmalidir.

UYGULAMAVYA ILISKIN TAVSIYELER

Bu bolimde, STK'larin faaliyetlerini yirtirken TF amaciyla suiistimal edilmelerini engelleyecek
yontemlere iliskin drnek teskil etmesi amaciyla, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren derneklerin

uyguladiklari yontemlere yer verilmistir.

1. Risk Analizi
Derneklerin yuz yuze olduklart TF risklerini anlamalari ve bu riskleri azaltmak igin uygun tedbirleri

almalari, dernegin gergeklestirdigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin nasil ve nerede gergeklestirildigi
acisindan 6nem arz etmektedir. Dernekler yeni bir gevrede ya da yeni ortaklarla ¢alismaya baslamadan

once kendi risk analizini gerceklestirmelidir. Derneklerin kendi igerisinde risk degerlendirmeleri,
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kuruluglarin karsi karsiya kalacaklari teror istismari dahil potansiyel riskleri azaltmaya yardimci

olmaktadir.

Risk analizi 6rnek uygulamasi

ic karisikliklarin yasandig bélgelerde acil durum yardimi ve bunun yani sira uzun vadeli toparlanma
destegi saglayan uluslararasi bir insani yardim kurulusu, faaliyet gosterdigi ya da faaliyet gostermeyi
planladigi her bir cografi bélgedeki durumu ve riskleri degerlendirir. Kurulus, blgedeki glvenlik ortaminin
veya yardimin saptiriima riskinin yonetilemez oldugu bélgelerde faaliyet géstermez. Guvenlik durumu ve

yerel dinamikler diinyanin bazi bolgelerini kurulus icin erigilmez kilar.

2. Hesap Verilebilirlik, Seffaflik ve lyi Yonetisim
Dernekler icin ter6r amagli istismari engellemede en iyi yontem iyi ydnetisime, gucli bir finansal yapiya,

sadlam i¢ kontrol, finansal kontrol ve risk yonetim prosedirlerine sahip olmaktan gegmektedir.
Derneklerin bagiscilari, dernek tarafindan yardim yapilan kisiler veya derneklerle yakindan galisan kisi
ve kuruluslarin guvenilirlikleriyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmalari 6nemlidir. Bu bilgiler, derneklerin
fonlarin kaynagindan emin olmak, birlikte calistiklari kisi ve kuruluslari tanimak ve ilgili riskleri tespit

edebilmek ve yonetmek igin uygulamaya yonelik atmalari gereken bir dizi adimdan olugur.

STK'lar agisindan ozellikle yuksek riskli bolgelere yapilacak ayni yardimlara iliskin hususlarda, malin
temini tedarikcinin segimi harcamalarin gerceklestiriimesi ile ilgili prosedtrler hesap verilebilirligin ve
seffafligin saglanmasi bakimindan dnemli hareketliliklerdir. Bu konunun istismar edilmemesi bakimindan
tedarik asamasinda yer alan g¢alisanlarla siki ¢alisma prosedurleri olusturulmalidir. Bu slreg etkililik
verimlilik surdurebilirlik ve kalite standartlarinin saglanmasi bakimindan periyodik olarak gozden
gegcirilmelidir. Bunlarin finansman kaynaklari kamuya hesap verebilecek sekilde agik olmalidir. STK'lara
yapllan bagislarin yardima dontsmesi konusunda bagiscilar yardim strecini takip edebiliyor olmalidiriar.
STK'lar dogru proje, planlama, seffaf finansal bildirim, dlizenli proje bildirimi, mal alimina ve tedarikgilere
yonelik standartlar ile cift denetim ve bagimsiz bilgi kaynaklari gibi islevsel olarak elverisli sistemlere
sahip olmalidir. Fonlarin kullanimi sirasinda suiistimal s6z konusu oldugunda takip edilecek acik bir
prosedurleri olmalidir. Ayrica yardim i¢in yapilan stoklarin dagitimdan sonra uygun yontemlerle diizenli
envanter sayimi yapiimalidir.

Bunlar diginda yardim kurulusu toplumdaki etkin kisileri ve paydaslari insani yardimlarin bagka amagclara

yonlendirilmesi ihtimalini azaltacak sekilde dagitiimasinin teminine yardimei olmalari dogrultusunda
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calistinr. Yardim dagitimini fiilen denetler ve yardimin baska amaglara yonlendirilmesi ihtimalinin

bulunmasi halinde yardimi durdurur.

STK tarafindan hesap verilebilirlik, seffaflik ve iyi yonetigsim 6rnek uygulamalari

Ornek-1

STK, 6nemli finansal, satin alma ve malvarligi muhafazasi islemlerine yonelik sorumluluklari tek bir
calisana vermek yerine birgok galisan arasinda paylastiriimaktadir. Bir mal alimi yapilirken satin alma
talebinin olusturulmasi, fiyat tekliflerinin toplanmasi, tedarikginin segilmesi, malin alinmasi ve 6deme,

islemleri farkli ¢alisanlar tarafindan yerine getirilmektedir.

Onaysiz islemlerden kaginmak amaciyla her tiirden mali islem siirecinin gesitli asamalarinda satin alma
talebini yapanin, onaylayanin ve finansal denetleyenin imzasi aranmaktadir. Kurulusun ayrica, onay
aranmas! gereken onemli islemleri ve gorevleri, islemi onaylayacak yetkilinin kim oldugunu ve hangi

derecede yetkili oldugunu ana hatlariyla ortaya koyan bir belgesi vardir.

Malvarliginin mevcudiyetini teyit etmek icin diizenli kontroller yapilmakta ve bu kontroller nakit sayimini

ve yillik fiziki techizat envanterini icermektedir.

Bitln finansal islemler igin bir ¢gifte kontrol veya denetim sistemi kullanilmaktadir. Her finansal islem,
islemi talep edenden farkli bir ¢alisan tarafindan onaylanmakta ve islemin finansal denetimi farkli bir
calisan tarafindan yapilmaktadir. Buna ek olarak, kontroller ve bitin banka transferleri yapilirken ikiimza
gereklidir. Ust diizey yonetim tarafindan aylik olarak biitceye karsilik fiili harcama raporlar hazirlanmakta

ve denetlenmektedir.

Kurulusun butiin faaliyet programlarinda takip etmek izere; finansman, satin alma, idare ve varlik
yonetimi alanlarindaki destek hizmetlerine yonelik usulleri gosteren el kitaplari ve kilavuzlar

bulunmaktadir.

Denetim kurulu i¢ denetim gorevini etkin sekilde yerine getirmekte, gerekli olmasi halinde uzmanlardan
destek alarak dernegin defter ve belgelerinin denetimi saglayarak, yonetim kuruluna ve genel kurula

sunulmak tzere rapor hazirlamaktadir.
Dernegin defter, belge ve her trlii kayitlari sorumlu kurul ve kisilerce muhafaza edilmektedir.

Ornek-2

Bir insani yardim dernegi temin edecegi mallar icin farkli tedarikgilerden fiyat almistir, dustik maliyetli ve

yuksek kaliteli en iyi mal tercihini yapmistir. Bu satin alma iglemi tek bir kisinin kontroline birakmamis is
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bolimdi ile birgok calisan arasinda paylastirmistir. Satin alma isleminin gergeklesmesi agsamasi igin siki
onay mekanizmas! kurulmus onaylayacak yetkili kisilerin onay vermeye uygun statide kisiler olmasi

saglanmistir. Ayrica harcama gergeklesmeleri kamu ile paylasiimistir.

Ornek-3

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir dernek BM ile birlikte galigirken hesap verilebilirligin saglanmasi
icin;

Bitcesi ile uyumlu ve fizibilite calismasi yapmis buna yénelik degerlendirme ve gézden gegirme programi
olusturmus ve ileriye donuk projelerle baglantili risk degerlendirmesi yapmistir,

Satin alma iglemlerine iliskin s6zlesme sartlarinin uygulanmasini saglamis, programin etkililigine yonelik

duzenli bildiriler yapmis ve destekleyici belgelerle butce stirecini kamuoyu ile paylagmistir.

Butln fonlarin hizmet veya insani yardim kalemlerinin hak sahibine teslimine kadar izlenebilmesini temin
etmek (zere, finansal transfer islemlerinin mimkin oldugunca blyik finansal kuruluglar vasitasiyla

yapilmasi saglanmistir,

Paydaslarin defter tutma uygulamalari incelenmis, bildirilen harcamalarin dogrulugu ve yapilmasina izin
verilen harcamalarin birbirine uyup uymadigi kontrol edilmistir. Genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine

uyum ve bagimsiz yillik denetimlerin yapiimasi gibi konularda ézenli davranmistir.

3. Uyeler ve Calisanlar

Bilindigi Uzere Dernekler Kanunu’nun 3 tncl maddesinin 3 Uncll Fikrasina 27/12/2020 tarihli degisiklikle
“26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Turk Ceza Kanununun 53 (ncli maddesinde belirtilen sUreler gegmis
veya affa ugramis olsa bile; 7/2/2013 tarihli ve 6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda yer alan suglar ile Tirk Ceza Kanununda yer alan uyusturucu veya uyarici
madde imal ve ticareti veya sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama suglarindan mahkim
olanlar derneklerin genel kurul digindaki organlarinda gorev alamazlar. Dernek organlarina segildikten
sonra yukaridaki suglardan mahk(m olanlarin gorevi sona erer. Yasaklanmig haklarin geri verilmesi

karari verildigi takdirde bu fikra hiktmleri uygulanmaz.” hiikmi eklenmistir.

Bu kapsamda; yasaklanmis haklarin geri verilmesi karari verilen kisiler hari¢ olmak tzere, s6z konusu
suglardan mahkim olan kisilerin dernegin yonetim kurulu ve denetim kurulu gibi organlarina
secilmemesinin gerektigi, ayrica dernek organlarina segildikten sonra s6z konusu suglardan mahkdm

olanlarin gérevlerinin sona ereceginin bilinmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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Uyeler ve calisanlarin kontrol edilmesine yonelik uygulama érnegi

Yonetim Kurulu, ulusal ve uluslararasi terorizmle iligkili listelenen kisi ve kuruluglar hakkinda bilgi
sahibidir. Uyelik islemlerinde iiye olacak kisilerin, calisanlarin, bagis toplayanlarin ve goniilliilerin séz
konusu listelerde yer alip almadigina iliskin gerekli kontrolleri yapmaktadir. Bu listeler Mali Suglari

Arastirma  Kurulunun (MASAK) resmi sitesinde https:/masak.hmb.gov.tr/bkk-ile-malvarliklari-

dondurulanlar yer almaktadir.

4. Yapilan Yardimlarin Suiistimal Edilmesinin Onlenmesi

Bir STK tarafindan desteklenen ve finanse edilen mesru insani amagli programlarin teslim noktasinda
terdrizmi desteklemek icin manipiile edilebilmektedir. Ornegin catisma bélgelerine veya yiiksek risk arz
eden bolgelere ulastirilan gida, nakit, medikal veya her tarli malzemenin terorist unsurlarca ele

gegcirilmesi riski bulunmaktadir. STK'larin bu kapsamda gerekli 6nlemleri almalari 6nem arz etmektedir.

Yapilan yardimlarin suiistimal edilmesinin 6nlenmesi uygulama érnegi

Catisma bdlgelerinde faaliyet gdsteren bir kurulus, fonlarin suiistimal edilmesini dnlemek amaciyla,
bagiscilarin ve paydaslarin taranmasina yonelik kilavuzlar gelistirmistir. Kurulug, paydaslarin teror
orgutleriyle baglantili olmadigini ve insan haklarini ihlal ettigi tespit edilen veya ihlal etmekle suglanan
herhangi bir orgutten bagis almadigini, sozlesme yapmadigini, ortaklik kurmadigini ve hizmet
paylasiminda bulunmadigini teyit eder. Kurulus, paydas kuruluslar ve egilimler hakkinda, Interpol, BMGK
gibi tegkilatlarin acik bilgi kaynaklarindan ve baska Ulkelerdeki yaptirimlar listesi gibi alanlardan arastirma

yapar. Kurulug ayrica, muhtemel bir bagiscinin olasi ihlallerini bagka bir kurulusun bakis agisindan

ogrenmek igin diger uluslararasi STK'lar ile isbirligi yapar.

5. Derneklerin Bankacilik islemleri

Derneklerin  dzellikle terdrist eylemler amaciyla istismar edilmesinin dnlenmesi bakimindan fon
hareketliliklerinin finansal sistem dahilinde gergeklestirimesi 6nemli bir konudur. Yasal finansal sistem
Uzerinde yapilan fon transferleri dernek yonetim ve denetim kurulunun, faaliyetlerinin seffaf bir sekilde
yapilip yapilmadigi hususunda gerekli kontrolleri gergeklestirmelerini saglayacaktir. Ayrica olasi kamu
denetimlerinde de hizli bir sekilde yapilan harcamalara iligkin belgelenmis dokimanlari iletebileceklerdir.
En 6nemlisi ise faaliyetlerini finansal sistem Uzerinden gergeklestiren STK'lar fon akislarindaki belirliligi

ve bUtunligu arttirdiklar icin teroér amacli istismar edilmeleri riskini azaltmis olacaklardir. Bu sekilde
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faaliyet gosteren STK'lar badis¢ilar agisindan daha guvenilir kuruluslar olacaktir. Bankacilik sektdriinin
olmadigi yerlerde bilinen alternatif sistemlerini kullanmalari ve fonlarini korumak ve bu fonlarin nasil ve

ne zaman kullanildigini gostermek icin guglu ilave kontrollerini kullanmalari 6nem arz etmektedir.

STKlar tarafindan bankacilik sistemin kullanilmasinin 6nemine iligkin uygulama 6rnekleri

Ornek-1
Dernek mimkin oldugunca normal bankacilik mekanizmalarini  kullanarak para transferi
gerceklestirmektedir. Bagislarini Dernek tuzel kisiligine ait kurumsal banka hesaplari Uzerinden

toplamakta ve yapilan yardimlari ve ilgili harcamalari da yine bankacilik tUzerinden iletmektedir.

Ornek-2

insani yardim amach kurulan bir dernek Suriye ve cevre bélgelerdeki sivillere ulagtirimak izere bir
yardim kampanyas! diizenlemistir. islemleri gerceklestirecek olan bankalara islemin amaciyla ilgili
ayrintili agiklamalarda bulunulmus ve islem hakkinda bilgi sahibi olan ve gerektiginde ek bilgi
veriimesinde yardimci olabilecek bir dernek personelinin iletisim bilgileri verilmistir. Bunun diginda banka
ile yardima iligkin her turlli 6zel veya genel izne iligkin bilgiler paylagiimistir. Boylelikle banka ile yapici
bir is iligkisi gelistirilerek bankanin dernege iligkin is ve islemleri gergeklestirme bakimindan de-risking
uygulamasinin 6ntine gecilmis hem de banka ile gtivenli bir iligski kurularak s6z konusu tutarin kayitli bir

bankacilik sistemi araciligiyla toplanmasi saglanmistir.

6. Gelirlerin Dernek Amaci Dogrultusunda Kullanilmasi

Dernekler yurt igi ve yurt disindan yapilan bagis/yardimlar ile diger dernek gelirlerini tizigUnde belirtilen

amag¢ kapsaminda kullanmali ve bunu ispatlayabilmelidir.

-A insani Yardim Dernedi amacina uygun hazirladigi projeler igin B Uluslararasi Yardim Kurulusundan

mali yardim almaktadir.

-Dernek; saglanan mali yardimi mevzuatta 6ngértlen usul ve esaslara uygun olarak harcamakta,

belgelendirmekte ve kaydetmektedir.

-Gergeklestirilen faaliyetlerin tamami agiklanabilir ve belgelendirilebilir olmasinin yaninda Dernek
tuzGgunde belirtilen amaca uygun olarak gergeklesmektedir.

-Dernege merkezi yurt disinda bulunan C kurulugunca, Dernegin otorite boglugu bulunan bdlgelerde

gerceklestirdigi faaliyetler icin mali yardim teklifinde bulunulmus ancak yapilan harcamalarin C

kurulugunun taleplerine uygun gerceklestiriimesi istenilmistir. Dernek tarafindan agik kaynaklardan
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yapilan arastirmada C kurulusu hakkinda olumsuz haberler bulundugu gériilmus, taleplerin terdrist

guruplarin destekleme amaci giiden siipheli islemler icerdigi kanaati olusmus ve is birligi teklifi kabul

edilmemistir.

7. Sahada Gerceklestirilen Faaliyetlerin Dernek Yénetim Kurulunca izlenmesi
Yurt disinda otorite boslugu olan bélgelerde insani yardim faaliyetinde bulunan derneklerin faaliyet

alanlar genis cografi bolgeleri kapsayabilmekte ve bu faaliyetlerini yerel gok sayida calisan ile

gerceklestirebilmektedir.

Otorite boslugu-i¢ karisiklik durumu bulunan cografi bolgelerde istihdam edilen yerel personelin gérev
tanimina uygun olarak dernek kaynaklarini kullanip kullanmadigi, yardimlari onceden belirlenen kurallar
cercevesinde ihtiyag sahiplerine ulastirip ulastirmadigi dernek tarafindan guvenilir olarak degerlendirilen

ve gorevlendirilen kisiler tarafindan sahada denetlenmelidir.

Dernek yonetim kurulunca gorevlendirilecek personelin guvenilir kisilerden segilmesi ve gerceklestirilen
faaliyetlerin dernek amacina uygun olup olmadiginin takibi demek yonetim kurulunun sorumlugu
altindadir. Konusu sug teskil edecek islemlerin bulunmasi durumunda dernek karar organi olarak yonetim

kurulunun da sorumlulugunun bulundugu unutulmamalidir.

Yardim goturulen yerlerde yapilacak olan yardimin dagitiminin énemine binaen yuksek riskli bolgelerde
kontrolin saglanmasi bakimindan paydas kuruluglarla is birligi yapiimalidir. Bu paydas kuruluslarla
dagitimin terdrist gruplarca kullanilmasinin 6nlenmesi igin dagitim plani, 6deme sartlari ve dagitima
iligkin sorumluluklari igeren yazili bir anlasma imzalanir. Bu yazili anlagsma bu yardimin bir sekilde terorist
gruplarca kullaniimasina sebebiyet verecek islemleri yasakliyor olmalidir, yardim yapilacak kisilerin
ulkece veya uluslararasi alanda terdrist faaliyetleri dolayisiyla listelenmemis kisilerden segilmesi
hususunu igermelidir. Ayrica yardim yapilan kisilerin herhangi bir terr orgutiinin veya silahl gruplarin

yaptigi yonlendirmeleri ve midahaleleri mutlaka bildirmesi yakimliligin ifade etmelidir.
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Sahada Gergeklestirilen Faaliyetlerin Dernek Yonetim Kurulunca

izlenmesine iligkin Uygulama Ornegi

A insani Yardim Dernegi yurt disinda otorite boglugu bulunan bélgelerde gerceklestirdigi faaliyetlerin ve
calisan personelin izlenmesi igin yonetim kurulu Gyelerinin bir kismi ile dernek merkezinde ¢alisan
guvenilir personeli arasindan saha denetim ekibi olusturmus, ekip arasinda gorev paylasimi yapmistir.
Saha denetim ekibinin tyeleri yapilan plana uygun olarak kendileri igin belirlenen tarihlerde saha denetimi
yapmakta tespitlerini gorsel dokimanlarla da destekleyerek raporlastirmakta ve yonetim kurulu

toplantilarinda raporlarinin sunumunu yapmaktadir.

Yapilan sunumlarda tespit edilen eksiklikler degerlendirilerek dogru uygulama yontemleri

gelistiriimektedir.

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR ICIN EN iYi UYGULAMALAR
KONTROL LISTESi

Dernek faaliyetleriniz gercevesinde vyapilan is ve islemlerin en iyi uygulama Ornegi olarak
degerlendirebilmenizi teminen agagida yer alan kontrol listesini kullanabilirsiniz. Ayrica iyi uygulama
ornegi olarak diger derneklerle paylagilabilecek uygulamalarinizi Sivil Toplumla iligkiler Genel Miidirligi

ile paylasabilirsiniz.

Finansal Yonetim

v’ Kar amaci gltmeyen kurulusun, finansal kaynaklar igin amaciyla/misyonuyla uyumlu programlari ve hizmetleri
destekleyen iyi bir finansal plani vardir.

v’ Kar amaci giitmeyen kurulus, hem yénetim kurulu hem de muhasebeci tarafindan gézden gegirilen finansal
tablolari dlizenli olarak hazirlar ve inceler. Bu bélimiin sonundaki Finansal Yonetim Standardi icin Gerekli
Belgelere bakiniz.

v" Kar amaci gltmeyen kurulus, kar amaci glitmeyen kurulusun ihtiyaglarini ve hedeflerini yansitan stratejik bir
bitceleme sirecinden faydalanir.

v' Kar amaci gltmeyen kurulus yilhk bir biitce gelistiir ve herhangi bir degisikligi tespit
etmek/degerlendirmek/cevaplamak icin bltceyi diizenli olarak takip eder.

v" Kar amaci giitmeyen kurulus, 6zellikle karar aima amaglarina yonelik olarak, yonetim kurulu ve bagis yapanlar
gibi ilgili taraflara finansal bilgiler saglar.

v Kar amaci glitmeyen kurulus gesitli kaynaklara sahiptir; kamu ve 6zel finansman getirilerinin bilesimini asgari
yillik bazda analiz eder; gesitli gelir kaynaklarina iliskin gelecekteki kazanglari ve kayiplari tahmin eder; ve bu
kaynaklardan herhangi birinde beklenmedik azalmalara ve artiglara karsilik vermek icin bir acil durum plani
bulunur. Finansal durumunuzu etkileyebilecek bilinen olaylar var midir?

v" Kar amaci giitmeyen kurulusun borglari aktif varliklarini asarsa (cari gelir ve gider tablosu bir agik verir), bu
borclari azaltmak i¢in gergekgi bir plani vardir.
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v Kar amaci glitmeyen kurulus, faaliyetler ve hedefler iceren gercekgi bir kaynak yaratma planina sahiptir.
Kaynak yaratma planindaki hedefler agik bir bicimde yillik blitgeye bagl mi? Kaynak yaratma konusunda birincil
sorumlulugu olan personel ve gondilliiler belirlenmis mi? Kaynak yaratmadan kimin sorumlu oldugunu ve o
kisinin roliin(i agiklayabildiginizden emin olun.

v Kar amac! giitmeyen kurulus, tiim finansal iglemleri yéneten resmi i¢ kontrollere sahiptir. Ornegin: Kar amaci
gUtmeyen kurulusun, ¢eklerin alinmasi, kaydediimesi ve yatiriimasi, satin alma, gider hesaplari ve Ust diizey
personel ve yonetim kurulu gézetiminde tazminat ile ilgili sorumluluklarin ayrilmasini ydneten yazili politikalari
mevcut mu?

Kar amaci gtitmeyen kurulus, normal islemler igin yeterli nakit akigina sahiptir.
Kar amaci giitmeyen kurulus, 120 glin veya daha eski sureli alacak hesaplarinin% 50'sinden azina sahiptir.

Kar amaci glitmeyen kurulus, cari yil harcamalarina finansal destek saglamak igin kisitlanmis fonlari kullanmaz.

N NN

Kar amaci gitmeyen kurulusun, bir bagisin gerektirdigi tUm nakit ve ayni eslesmeleri karsilamaya yonelik
ozellikli planlari vardir.

<\

Kar amaci glitmeyen kurulus, finansal durum, gelir ve gider tablolarini igeren bir yillik rapor hazirlar ve bu yillik
raporu ilgili kisi ve paydaslarin erigimine sunar.

v’ Kar amaci giitmeyen kurulus, kredi limitleri, bagis fonlari ve diger teminatli/ teminatsiz fonlarin (mevcut ise)
yonetilmesinde ydnetim kurulu politikalarina ve yénergelerine sahiptir ve bunlara uyar.

v Kar amaci giitmeyen kurulusun, fonlarin beklenmedik giderleri karsilamak icin nasil belirlendigini ve mali yilin
sonunda harcanmamig gelirlerle ne yapmayi planladigini agiklayan yazil bir Rezerv Politikasi vardir.

v’ Kar amaci glitmeyen kurulus, nakit veya nakit esdegeri sinirsiz varliklara iligkin olarak en az 60 ginlik isletme
rezervine sahiptir.

v Kar amaci giitmeyen kurulusun 6lclebilir hedeflerini, son teslim tarihlerini ve sorumlu taraflarini igeren bir
kalkinma plani vardir ve hedefler dogrudan yillik bitgeye baglidir.

v/ Kar amaci gitmeyen kurulus, hibe raporlamasi ve paydas/kamusal hesap verme sorumlulugu igin
kullanilabilecek program ve hizmetlerinin her birinin etkisini 6lgmek ve raporlamak igin kullanilan iyi gelistirilmis
ve kapsamli bir degerlendirme sistemine sahiptir.

v Yonetim kurulunun% 100'G kar amaci giitmeyen kurulusa finansal olarak katkida bulunur.

v’ Kar amaci glitmeyen kurulusun bilgisayar ortaminda bir muhasebe sistemi vardir.

Finansal Yonetim Standardi iin gerekli belgeler:
0 Mevcut bilango
0 Mevcut harcamalar ve gelirler ile bltgeyi karsilastiran glincel mali tablo
0 Mevcut bltce
o Fon toplama plani
0 Mevcut denetim veya bagimsiz inceleme
o Opsiyonel belgeler:

m Finansal politika ve prosedurler
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Yonetim ve Operasyonlar

m Fon toplama politikalari

v Kar amaci glitmeyen kurulusun aktif ve bagimsiz bir yonetim kurulu organi vardir. (Kurul Gyelerinin
¢ogunlugunun kar amaci glitmeyen kurulusun calisanlarindan ya da calisanlarin veya diger kurul Gyelerinin
aile Uyelerinden olusmamasi kurulun bagimsiz oldugu anlamina gelir.)

v Yonetim kurulu biitge dnceliklerini belirler, mali yilin baslamasindan énce yillik biitgeyi kabul eder ve kar amaci
gutmeyen kurulusun yillik hedef ve amaglarini gergeklestirebilmesi icin kaynaklari giivence altina almak
amaciyla bir fonlama plani kabul eder.

v" Kurul kararlari yonetim kurulunun politika belirledigini, kaynaklar biriktirdigini, ihtiyaglar degerlendirdigini ve
programlari onayladigini/olusturdugunu gdstermektedir.

v" Kar amaci giitmeyen kurulusun yoneticisi yonetim kurulu tarafindan segilir ve her yil degerlendirilir. Yonetici
yonetim kuruluna rapor verir.

v" Yonetim kurulunun (yelik, yapi ve usulleri kar amaci glitmeyen kurulugun gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmesini saglayacak sekilde tasarlanir.

4 Yonetim kurulu, gorevlerini yerine getirmesi igin gereken farkl bilgi, beceri ve tecriibelere sahip tyelerden
olusur (Orn. avukat, muhasebeci, fon toplama uzmani, halkla iligkiler).

v" Kurulun her bir tiyesi kar amaci giitmeyen kurulusun misyonunu bilmekte ve agikga ifade edebilmektedir. Kurul,
kar amaci gutmeyen kurulusun misyon belgesini dlizenli olarak inceler, gerektiginde gozden gegirerek genel
kurula degisiklik 6nerisinde bulunur ve her programin hedeflerinin misyonla tutarl olmasini saglar.

v Kurul, kar amaci glitmeyen kurulusun mali tablolarini diizenli olarak inceler, tartisir, sorgular, ilgilenir ve
gorusur. Bagka bir ifadeyle kurulusun finansal sagliginin sorumlulugunu Ustlne alir.

v Kurul gergekgi ve iyi dislnllmis bir bltge hazirlar ve onaylar. Kurul, kar amaci glitmeyen kurulusun
yukumlUluklerini kargilayacak nakit akisini gergekgi bir sekilde planlamasini ve izlemesini saglar.

v" Yonetim kurulu olagan toplantilari arasinda ve kurulun tamaminin bir araya gelemeyecegi hallerde dnemli
konularda karar almaya ydnelik prosedirlere sahiptir.

v" Yoénetim kurulu her 2-5 yilda bir, personelin i¢ ve dis kosullari belirledigi ok yillik planlama stirecine katilir.
Yonetim kurulu plani onaylar ve ilerleyisini yillik olarak inceler.

v Kar amaci gltmeyen kurulusun ydnetim kurulu Gyeleri i¢in bir ¢ikar catismasi politikasi vardir (kar amaci
gutmeyen kurulugla izinli ve yasak finansal veya kisisel iliskiler, kar amaci giitmeyen kurulusun islerinde her
tirld finansal ¢ikarin beyani ve kurul yelerinin oy kullanmaktan kaginmasi gereken durumlar da dahil). Cikar
catismasi belgesi her yil her bir kurul Gyesi tarafindan imzalanir.

v" Kurul, kar amaci gitmeyen kurulusun finansal durumunu ve programlarini etkili bir sekilde izlemeye yeterli
olacak siklikta, yilda en az dort kere toplanir.

v" Kurulun, kar amaci glitmeyen kurulusun misyonunu etkili bir sekilde izlemek ve yerine getirmek igin gerekli alt
komiteleri vardir.

Kurul toplantilarina katilim sayisi iyi diizeydedir ve diizenli olarak toplanti yeter sayisina ulasilir.

Kurul ve alt komite tutanaklari diger standartlarla eslesen taahhiit ve kararlari(baska ifadeyle bitgenin kabuld,
denetimin incelenmesi, CEO’nun degerlendirmesi) ve kurulun dnemli tedbirlerini yansitir.
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v" Kurul, bir stratejik planlama belgesinin olusturulmasi igin liderlik yapmis ve belgeyi onaylamistir. Belgenin
desteklenmesi ve izlenmesine iligkin sorumlulugu Ustlenmistir.

Kurulun Yonetici Mtdurle guglu bir iligkisi vardir.

Kar amaci gutmeyen kurulusun misyon ve programlari g6z 6niinde alindiginda, kurulusun yonetim kurulu,
caligan ve gonullu yapisi, yeterli blytklige ve temsile sahiptir.

v Kar amaci gitmeyen kurulus, islerin uygun sekilde gerceklestirimesi igin ¢alisanlara ve gondillillere yazili gérev
tanimlari ve gerekli kaynaklari saglamaktadir.

v Yonetici Mldiriin yoklugunda sorumlu olacak bir kisi belirlenmistir ve Ust diizey yonetime iliskin bir haleflik
planlamasi mevcuttur.

v Kar amaci giitmeyen kurulus, calisanlarin ihtiyac duyulabilecegi her tiirlli mesleki yikimlulik sigortasini, bina
sigortasini ve mudur ve yetkili sigortalarini kapsayan bir sigortaya sahiptir.

v" Her bir kurul Gyesi kar amaci glitmeyen kurulusun tliz(iginGn bir érnegine sahiptir ve bunlara uygun sekilde
faaliyet gosterir. Tuzlk kar amaci glitmeyen kurulusun amacini/misyonunu agik bir sekilde belirtir.

v’ Kar amaci glitmeyen kurulusun tizigl asagidakileri igerir:
a. Kar amaci glitmeyen kurulusun agikga belirtilen amaci/misyonu.

b. Yonetim kurulunun 6mir boyu devam eder hale gelmesini dnleyecek sekilde tyelere iligkin gorev
sureleri.

a. Daimi komitelerin tanimlari.
b. Toplanti ve karar yeter sayisi sartlari.
c. Kurul dyelerinin ve yetkililerin segimine iligkin prosedurler.
d. Aclk kadrolarin doldurulmasina iliskin prosedtirler
e. TuzUklerin degistiriimesine iligkin prosedtrler
v" Yonetim ve Galisma Standardi igin Gerekli Belgeler

» Tuzikler.

» Yonetim kurulu kadrosu (yetkililerini, kuruldaki yillarini ve mevcut donemin baslangig ve bitis tarihini
belirtir).

» Kar amaci gitmeyen kurulusun organizasyon semasi.

> ihtiyag duyuldugunda ibraz edilebilecek sekilde kaydedilen ve saklanan kurul kararlari.

» Ana kurulusla yapilan yénetim anlagmasi (mevcut ise).

Kar amaci giitmeyen kurulusun misyonu

v’ Kar amaci glitmeyen kurulus varolus nedenini agikca ifade eden yazili bir misyonu sahiptir.

v" Misyon toplantilar, yillik rapor, internet sitesi vb. yoluyla kar amaci glitmeyen kurulustaki tlim paydaslara agik
bir sekilde aktariimakta ve tim paydaglarca anlagiimaktadir.

v Kar amaci gitmeyen kurulug gelecek icin agik ve tutarli bir yazili plana, diger bir degisle iyi tanimlanmis,
olgUlebilir ve bagsarilabilir hedeflere, eylem adimlarina ve sirelere sahip 3-10 yillik bir eylem stratejik plana
sahiptir.

v’ Stratejik plan personele ve kurula aktariimistir, bunlar tarafindan iyi bilinmektedir ve iyi anlasiimistir.
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v’ Stratejik plan basarilacak isin ana hatlarini ortaya koyan gergekgi ve ayrintili bir yillik planla desteklenmektedir
ve yillik plan faaliyetleri yonetmede kar amaci gutmeyen kurulusun tim seviyelerinde tutarli bir sekilde
kullaniimaktadir.

v Kar amaci giitmeyen kurulug programlarinin ve hizmetlerinin etkililigini ve etkisini 6lgme ve degerlendirmede
kullanilan iyi gelistiriimis ve kapsamli bir degerlendirme sistemine sahiptir.

v" Kar amaci glitmeyen kurulus performans ve ilerlemeyi dlgmek icin siirekli olarak veri toplamaktadir ve bu veriler
dlzenli olarak analiz edilmekte ve bagis raporlari, yillik raporlar, internet sitesi, vb. yoluyla paydaslara
bildirilmektedir.
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